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PEMERINTAH KABUPATEN GRESIK

DINAS KESEHATAN
Jl. Dr. Wahidin Sudtuohusodo No.245 Telp. (031) 3951395,3951247,3951234

Fax. (03 l) 3e5 123+, rmart;ffiPeEst@sEq4d4rlq

KEPUTUSAN KEPALA DINAS KESEHATAN

KABUPATEN GRDSIK

NOMOR z 44Ol 406,81 437.s212O21

TENTANG

RENCANA STRATEGTS DINAS KESEHATAJ\ KABUPATEN GRESIK

TAHUN 2021-2026

KEPALA DINAS KESEHATAN KABIIPATEN GRESIK

Menimbang : a. Dalam rangka pemenuhan kebutuhan akan program

dan kegiatan yang ada di Dinas Kesehatan, serta berdasar

tindak lanjut atas Pasal 58 Permendagri Nomor 86 Tahun

2Ol7 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan

Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata cara evaluasi

Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana

Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) dan

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah

(RPJMD) perlu menetapkan Rencana Strategis Dinas

Kesehatan Kabupaten Gresik Tahun 2016-2O21 dengan

Peraturan Kepala Dinas Kabupaten Gresik;

Mengingat 1. Pasal 18 Ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara

Republik Indonesia Tahun 1945; Undang-Undang Nomor

12 Tahun l95O tentang Pembentukan Daerah-daerah

Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Jawa Timur

(Berita Negara Repubtk Indonesia Tahun 1950

Nomor 4l) sebagaimana telah diubah dengan

Undang- Undang Nomor 16 Tahun 1950 tentang



Pembentukan Daerah-daerah Kabupaten Kota Besar

dalam Lingkungan Propinsi Jawa Timur, Jawa Tengah,

Jawa Barat dan Daerah Istimewa Jograkarta (kmbaran

Negara Republik Indonesia Tahun 1965 Nomor 19,

Tambahan lembaran Negara Republik Indonesia Nomor

273O1;

2. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang

Penyelenggaraan Negara Yang Bersih dan Bebas ari

Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (kmbaran Negara

Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 75, Tambahan

kmbaran Negara Republik Indonesia Nomor 3851);

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan

Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003

Nomor 47, Tambahan kmbaran Republik Indonesia

Nomor 4286);

4. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem

Perencanaan Pembangunan Nasional (kmbaran Negara

Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan

kmbaran Negara Republik Indonesia 4421);

5. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2OO4 tentang

Perimbangan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan

Pemerintahan Daerah (kmbaran Negara Republik

Indonesia Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 4438);

6. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana

Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2OO5-2O25

(lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor

33, Tambahan lembaran Negara Republik Indonesia

Nomor 4700);

7. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2OO8 tentang

Keterbukaan Informasi Publik (Lembaran Negara Tahun

2008 Nomor 61, Tambahan lembaran Negara Nomor

a8a6l;



8. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2OlL tentang

Pembentukan Peraturan Perundang-undangan

(l.rmbaran Negara Republik Indonesia Tahun 20ll
Nomor 82, Tambahan lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 5234) sebagaimana telah diubah dengan

Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2Ol9 tentang

Perubahan Atas Undang-Undang Nomor 12 Tahun

20ll tentang Pembentukan Peraturan Perundang-

undangan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun

2Ol9 Nomor 183, Tambahan kmbaran Negara Republik

Indonesia Nomor 6398);

9. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2Ol4 tentang

Pemerintahan Daerah (kmbaran Negara Republik

lndonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tanbahan kmbaran
Negara Republik lndonesia Nomor 5587) sebagaimana

telah diubah beberapa kali terakhir, dengan Undang-

Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua

Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2O14 tentang

Pemerintahan Daerah (tembaran Negara Republik

Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan kmbaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5679);

10. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2OO6 tentang

Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah

(lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor

25, Tambahan lembaran Negara Republik Indonesia

Nomor 4614);

11. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2Ol7 tentang

Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan

Pemerintahan Daerah (lembaran Negara Republik

Indonesia Tahun 2017 Nomor 73, Tambahan Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 6041);



12. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2Ol7 terftang

Sinkronisasi Perencanaan dan Penganggaran

Pembangunan Nasional (l,embaran Negara Republik

Indonesia Tahun 2Ol7 Nomor 105, Tambahan

lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6056);

13. Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2O18 tentang

Standar Pelayanan Minimal (kmbaran Negara Tahun 2018

Nomor 2, Tambahan kmbaran Negara Nomor 6178);

14. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2Ol9 tentang

Pengelolaan Keuangan Daerah (kmbaran Negara Republik

Indonesia Tahun 2Ol9 Nomor 42, Tambahan lcmbaran

Negara Republik Indonesia Nomor 6322);

15. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang

tentang l.aporan dan Evaluasi Penyelenggaraan

Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik

Indonesia Tahun 2Ol9 Nomor 52, Tambahan Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 6323);

16. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2Ol4 tentang

Sistem Akuntabilitas Kine{a Instansi Pemerintah

(lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2Ol4

Nomor 8O);

17. Peraturan Presiden Nomor 87 Tahun 2Ol4 tentang

Peraturan Pelaksanaan Undang-Undang Nomor 12

Tahun 20ll tentang Pembentukan Peraturan Perundang-

Undangan (l.embaran Negara Republik Indonesia Tahun

2014 Nomor 199);

18. Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2Ol7 tentang

Pelaksanaan Pencapaian Tujuan Pembangunan

Berkelanjutan (kmbaran Negara Republik Indonesia

Tahun 2017 Nomor 136);



19.

20.

2t.

Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2O2O tentang

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun

2O2O-2O24 (kmbaran Negara Republik Indonesia Tahun

2020 Nomor 2O);

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan

Reformasi Birokrasi Nomor 12 Tahun 2015 tentang

Pedoman Evaluasi Atas Implementasi Sistem

Akuntabilitas Kineq'a Instansi Pemerintah (Berita

Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 986);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 8O Tahun 2Ol5

tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita

Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 2036)

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri

Da-lam Negeri Nomor l2O Tahun 2Ol8 tentang

Perubahan atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80

Tahun 2015 tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor

157);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017

tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan

Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi

Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara

Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang

Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah

Daerah, Dan Rencana Keda Pemerintah Daerah (Berita

Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor lOO Tahun

2018 tentang Penerapan Standar Pelayanan Minimal

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2Ol8

Nomor 1540);

22.

23.



24. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 9O Tahun 2019

tentang Klasifrkasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur

Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2Ol9 Nomor

AaTl;
25. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor I Tahun

2OO9 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang

Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2OO5-2O25 (kmbaran

Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2009 Nomor I Seri

E);

26. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 7 Tahun

2019 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah

(l.,embaran Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2Ol9-2O24

lrmbaran Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2019

Nomor 5 Seri D, Tambahan kmbaran Daerah Provinsi

Jawa Timur Nomor 94);

2T.Peratttrxr Daerah Kabupaten Gresik Nomor 11 Tahun

2009 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang

Daerah Tahun 2OO5-2O25 (Lembaran Daerah Kabupaten

Gresik Tahun 2009 Nomor I l);
28. Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 12 Tahun

2016 tentang Pembentukan Perangkat Daerah Kabupaten

Gresik (Lembaran Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2016

Nomor 18) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan

Daerah Nomor 15 Tahun 2O2O tentang Perubahan Atas

Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 12 Tahun

2O16 tentang Pembentukan Perangkat Daerah Kabupaten

Gresik (kmbaran Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2021

Nomor l3);



Menetapkan:

29. Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 2 Tahun 2O2l

tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah

Kabupaten Gresik Tahun 202l-2O26 (Lembaran Daerah

Kabupaten Gresik Tahun 2021 Nomor 2);

30. Peraturan Bupati Gresik Nomor 37 Tahun 2008 tentang

Rincian Tugas, Fungsi dan Tata Keq'a Dinas Kesehatan

Kabupaten Gresik.

MEMUTUSKAN:

PERATURAN KEPALA DINAS KESEHATAN KAE}UPATEN

GRESIK TENTANG RENCANA STRATEGIS DINAS KESEHATAN

KABUPATEN GRESIK TAHUN 2016-2021.

Pasa] 1

Rencana Strategis Dinas Kesehatan Kabupaten Gresik Tahun

BABI PENDAHULUAN

BAB II GAMBARAN PELAYANAN SKPD BAB III ANALISIS

ISU-ISU STRATEGIS

BABIV TUJUAN, SASARAN, STRATEGIS DAN KEBIJAKAN

BAIIVRENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN,

INDIKATOR KINERJA, KELOMPOK SASARAN, DAN

PENDANAAN INDIKATIF

BABVI INDIKATOR KINERJA SKPD YANG MENGACU PADA

TUJUAN DAN SASARAN RPJMD

BAB VII PENUTUP

LAMPIRAN MATRIKS RENCANA STRATEGIS

2OL6 - 2021 disusun dengan sistimatika sebagai berikut:



Pasal 2

Uraian Rencana Strategis Dinas Kesehatan Kabupaten Gresik

Pasal 3

Rencana Strategis Dinas Kesehatan Kabupaten Gresik Tahun

2OL6-2O21 digunakan sebagai pedoman dalam menyusun

Rencana Ke{a Dinas Kesehatan Kabupaten Gresik Tahun

2021 sampai dengan 2026

Pasal 4

Peraturan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan

Ditetapkan di Gresik,
I September 2021

INAS KE,SEHATAIY
GRESIK

Pemblna Tk. I
NIP. 19680707 2o,U201 2 007

terdapat dalam Lampiran Peraturan ini dan merupakan

bagian yang tidak terpisahkan

Tahun 2016-2021 sebagaimana dimaksud pada Pasal I
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�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���%�L�G�D�Q�J��

�.�H�V�H�K�D�W�D�Q��

�3�H�U�V�H�Q�W�D�V�H���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���V�W�U�D�W�D���N�H�P�D�Q�G�L�U�L�D�Q��

�S�R�V�\�D�Q�G�X���%�D�O�L�W�D�����3�8�5�,����
�������� ������������ �������� ������������ �������� ������������

�3�H�U�V�H�Q�W�D�V�H���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���V�W�U�D�W�D���N�H�P�D�Q�G�L�U�L�D�Q��

�3�R�V���.�H�V�H�K�D�W�D�Q���3�H�V�D�Q�W�U�H�Q�����3�8�5�,����
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�3�H�U�V�H�Q�W�D�V�H���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���V�W�U�D�W�D���N�H�P�D�Q�G�L�U�L�D�Q��

�3�R�V���.�H�V�H�K�D�W�D�Q���'�H�V�D�����3�8�5�,����
������������ �������� ������������ �������� ������������ ��������
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�3�(�1�8�7�8�3��

��
�6�H�E�D�J�D�L�� �X�U�D�L�D�Q�� �D�N�K�L�U�� �S�D�G�D�� �E�D�E�� �S�H�Q�X�W�X�S�� �5�H�Q�V�W�U�D�� �'�L�Q�D�V�� �.�H�V�H�K�D�W�D�Q�� �.�D�E�X�S�D�W�H�Q��

�*�U�H�V�L�N���7�D�K�X�Q�������������±�������������L�Q�L�����G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q���N�D�L�G�D�K���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���U�H�Q�V�W�U�D���G�H�Q�J�D�Q���U�L�Q�F�L�D�Q��

�S�H�Q�M�H�O�D�V�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W������

������ �6�H�V�X�D�L�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �8�Q�G�D�Q�J���8�Q�G�D�Q�J�� �1�R�P�R�U�� ������ �7�D�K�X�Q�� ���������� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �6�L�V�W�H�P��

�3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q�� �3�H�P�E�D�Q�J�X�Q�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O���� �P�D�N�D�� �G�H�Q�J�D�Q�� �G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q�Q�\�D�� �5�H�Q�V�W�U�D��

�'�L�Q�D�V���.�H�V�H�K�D�W�D�Q���L�Q�L���V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���D�N�D�Q���G�L�M�D�G�L�N�D�Q���S�H�G�R�P�D�Q���G�D�O�D�P���S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q��

�5�H�Q�F�D�Q�D�� �.�H�U�M�D�� �D�W�D�X�� �5�H�Q�F�D�Q�D�� �.�L�Q�H�U�M�D�� �7�D�K�X�Q�D�Q�� �'�L�Q�D�V�� �.�H�V�H�K�D�W�D�Q�� �.�D�E�X�S�D�W�H�Q��

�*�U�H�V�L�N���V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q���W�D�K�X�Q��������������

������ �'�H�Q�J�D�Q�� �G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q�\�D�� �5�H�V�W�U�D�� �'�L�Q�D�V�� �.�H�V�H�K�D�W�D�Q�� �7�D�K�X�Q�� �����������±�� ���������� �L�Q�L�� �P�D�N�D��

�V�H�P�X�D�� �S�L�K�D�N�� �G�D�Q�� �S�H�P�D�Q�J�N�X�� �N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�����V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����\�D�Q�J�� �E�H�U�N�D�L�W�D�Q��

�G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�P�E�D�Q�J�X�Q�D�Q�� �E�L�G�D�Q�J�� �.�H�V�H�K�D�W�D�Q�� �W�H�U�L�N�D�W�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�M�D�G�L�N�D�Q�Q�\�D��

�V�H�E�D�J�D�L�� �D�F�X�D�Q�� �G�D�Q�� �D�U�D�K�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�L�V�D�V�L�� �S�H�U�D�Q�� �P�D�V�L�Q�J���� �P�D�V�L�Q�J�� �G�D�O�D�P��

�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���G�D�Q���U�H�Q�F�D�Q�D���N�H�J�L�D�W�D�Q���W�D�K�X�Q�D�Q����

������ �5�H�Q�V�W�U�D�� �'�L�Q�D�V�� �.�H�V�H�K�D�W�D�Q�� �7�D�K�X�Q�� ���������� �±�� ���������� �L�Q�L�� �D�N�D�Q�� �G�L�M�D�G�L�N�D�Q�� �G�D�V�D�U��

�S�H�Q�J�X�N�X�U�D�Q�� �G�D�Q�� �H�Y�D�O�X�D�V�L�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �V�H�F�D�U�D�� �N�X�P�X�O�D�W�L�I�� �G�D�U�L�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �V�D�P�S�D�L��

�G�H�Q�J�D�Q���W�D�K�X�Q������������ �G�D�Q���V�H�N�D�O�L�J�X�V���V�H�E�D�J�D�L���G�D�V�D�U���O�D�S�R�U�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�X�J�D�V��

�S�R�N�R�N���G�D�Q���I�X�Q�J�V�L���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q���W�D�K�X�Q��������������

������ �'�L�K�D�U�D�S�N�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�H�U�V�X�V�X�Q�Q�\�D�� �5�H�Q�V�W�U�D�� �'�L�Q�D�V�� �.�H�V�H�K�D�W�D�Q���7�D�K�X�Q�� ���������� �±��

���������� �L�Q�L�� �G�D�S�D�W�� �G�L�E�D�Q�J�X�Q�� �N�R�P�L�W�P�H�Q�� �E�H�U�V�D�P�D�� �G�D�U�L�� �V�H�O�X�U�X�K�� �M�D�M�D�U�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L��

�X�Q�W�X�N�� �W�D�D�W�� �D�]�D�V�� �G�D�O�D�P�� �S�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �W�D�K�X�Q�D�Q�� �G�D�Q���G�D�S�D�W�� �G�L�K�L�Q�G�D�U�L��

�D�G�D�Q�\�D�� �U�H�Q�F�D�Q�D�� �N�H�U�M�D�� �D�W�D�X�� �U�H�Q�F�D�Q�D�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �W�D�K�X�Q�D�Q�� �\�D�Q�J�� �N�H�O�X�D�U�� �G�D�U�L��

�N�H�V�H�S�D�N�D�W�D�Q���G�D�O�D�P���5�H�Q�V�W�U�D���L�Q�L����
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�î�ì�î�í �î�ì�î�î �î�ì�î�ï �î�ì�î�ð �î�ì�î�ñ �î�ì�î�ò

�í �î �ï �ð �ñ �ò �ó �ô �õ �í�ì

���v�P�l�����,���Œ���‰���v���,�]���µ�‰���~���,�,�•

�����Œ�����•���Œ�l���v�����v�P�l�����<���u���š�]���v���u���v�µ�Œ�µ�š���µ�u�µ�Œ��
�~���P�����^�‰���•�]�(�]�l�������š�����Z���š���l���^���Z�•�����]�‰���Œ�}�o���Z�������Œ�]��
�����š���š���v���Œ���P�]�•�š�Œ���•�]���u�}�Œ�š���o�]�š���•���•�������Œ�����š�]�u�����•���Œ�]���•��
���š���µ���•�������Œ�����š�]�����l���o���v�P�•�µ�v�P�������v�P���v���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�D�}�Œ�š�‰���l���>�]�š��

�ó�î�X�ò���š���Z�µ�v
�ó�î�X�ó��

�d���Z�µ�v��
�ó�î�X�ô��

�d���Z�µ�v
�ó�î�X�õ��

�d���Z�µ�v
�ó�î�X�õ��

�d���Z�µ�v
�ó�î�X�õ��

�d���Z�µ�v
�ó�ï���d���Z�µ�v

���v�P�l�����l���u���š�]���v���]���µ���‰���Œ���í�ì�ì���Œ�]���µ��
�l���o���Z�]�Œ���v���Z�]���µ�‰

�:�µ�u�o���Z���l���u���š�]���v���]���µ���‰���������š���Z���‰���l���Z���u�]�o���v��
�����v���l���o���Z�]�Œ���v�l���:�µ�u�o���Z���<���o���Z�]�Œ���v���,�]���µ�‰���Æ��
�í�ì�ì�X�ì�ì�ì���<�,��

�õ�ò�X�ò�ð�l��
�í�ì�ì�X�ì�ì�ì���<�,

�õ�ò�X�ñ�l��
�í�ì�ì�X�ì�ì�ì��

�<�,

�õ�ò�l��
�í�ì�ì�X�ì�ì�ì��

�<�,

�õ�ñ�l��
�í�ì�ì�X�ì�ì�ì��

�<�,��

�õ�ð�l��
�í�ì�ì�X�ì�ì�ì��

�<�,

�õ�ï�l��
�í�ì�ì�X�ì�ì�ì��

�<�,

�õ�î�l��
�í�ì�ì�X�ì�ì�ì��

�<�,

���v�P�l�����l���u���š�]���v�������Ç�]���‰���Œ���í�ì�ì�ì��
�l���o���Z�]�Œ���v���Z�]���µ�‰

�:�µ�u�o���Z���l���•�µ�•���l���u���š�]���v�������Ç�]���‰���������µ�•�]�����ì�r�í��
�š���Z�µ�v���l���:�µ�u�o���Z���<���o���Z�]�Œ���v���,�]���µ�‰���‰���������š���Z�µ�v��
�š���Œ�š���v�š�µ���Æ���í�X�ì�ì�ì���<�,

�ñ�X�î�ò�l���í�ì�ì�ì��
�<�,

�ñ�X�í�ò�l��
�í�ì�ì�ì���<�,

�ñ�X�ì�ò�l��
�í�ì�ì�ì���<�,

�ñ�l���í�ì�ì�ì��
�<�,

�ð�X�õ�ñ�l��
�í�ì�ì�ì���<�,

�ð�X�ô�ñ�l��
�í�ì�ì�ì���<�,

�ð�X�ô���í�ì�ì�ì��
�<�,

�W���Œ�•���v�š���•���������o�]�š�����^�š�µ�v�š�]�v�P

�:�µ�u�o���Z�������o�]�š�����^�š�µ�v�š�]�v�P�����]���Á�]�o���Ç���Z���l���Œ�i����
�<�����µ�‰���š���v�������o���u���l�µ�Œ�µ�v���Á���l�š�µ���í���š���Z�µ�v�����]�����P�]��
�:�µ�u�o���Z�������o�]�š�����Ç���v�P�����]�µ�l�µ�Œ���‰���v�i���v�P�l���š�]�v�P�P�]��
���������v�����]���Á�]�o���Ç���Z���l���Œ�i�����l�����µ�‰���š���v�������o���u��
�l�µ�Œ�µ�v���Á���l�š�µ���í���š���Z�µ�v���Æ���í�ì�ì�9

�î�ñ�9 �î�í�U�í�9 �í�ô�U�ð�9 �í�ò�9 �í�ð�9 �í�ð�9 �í�ð�9

�W���Œ�•���v�š���•�����Z���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���Z���š����
�~�Z�š�•�����}�À�]���r�í�õ

�W���Œ�•���v�š���•�����i�µ�u�o���Z���u�]�v�P�P�µ���Ç���v�P���u���u���v�µ�Z�]��
�Z���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���Z���š�����~�Z�š�•�����}�À�]���r�í�õ���D���í�����]�����P�]��
�i�µ�u�o���Z���u�]�v�P�P�µ�������o���u���u���•�����‰���v�����u�]���•���o���u����
�‰���Œ�]�}�������í���š���Z�µ�v

�ð�ð�U�ó�9 �ñ�ì�9 �ò�ì�9 �ó�ì�9 �ô�ì�9 �õ�ì�9 �í�ì�ì�9

�^�µ�������•�•���Z���š�����d��

�:�µ�u�o���Z���l���•�µ�•���Ç���v�P���•���u���µ�Z�������v���‰���v�P�}�����š���v��
�o���v�P�l���‰���~�W�>�•�����]�����P�]�������v�P���v���•���u�µ�����l���•�µ�•���d����
���]�}�����š�]�������o���u���l�µ�Œ�µ�v���Á���l�š�µ���•���š�µ���š���Z�µ�v�����]���l���o�]��
�í�ì�ì���9����

�õ�í�X�ò�õ���9 �õ�í�U�ô�9 �õ�î�9 �õ�î�U�î�9 �õ�î�U�ñ�9 �õ�î�U�ó�9 �õ�ï�9

�W���Œ�•���v�š���•�����~�^�<�D�•���^�µ�Œ�À���Ç��
�<���‰�µ���•���v���D���•�Ç���Œ���l���š���&���•�]�o�]�š���•��
�W���o���Ç���v���v���<���•���Z���š���v���W���u���Œ�]�v�š���Z��
�H���ô�ì�9

�:�µ�u�o���Z���&���•�]�o�]�š���•���W���o���Ç���v���v���<���•���Z���š���v��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�������v�P���v���v�]�o���]���^�<�D�����H���ô�ì�9�����]�����P�]��
�:�µ�u�o���Z���•���o�µ�Œ�µ�Z���(���•�]�o�]�š���•���‰���o���Ç���v���v���l���•���Z���š���v��
�‰���u���Œ�]�v�š���Z���Ç�P��������

�í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9

�h�v�]�À���Œ�•���o���,�����o�š�Z�����}�À���Œ���P�����~�h�,���•
�:�µ�u�o���Z���‰���v���µ���µ�l���Ç���v�P���u���v�i�����]���‰���•���Œ�š�����:�<�E��
���]�����v���]�v�P���i�µ�u�o���Z���•���o�µ�Œ�µ�Z���‰���v���µ���µ�l

�ó�ó�9 �ó�ô�9 �ô�î�9 �õ�ñ�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9

�W���Œ�•���v�š���•�����‰�µ�•�l���•�u���•�������v�P���v��
�Œ���•�]�}���š���Œ�Z�������‰���i�µ�u�o���Z���‰���v���µ���µ�l��
�G���í���W���ð�ñ�X�ì�ì�ì

�:�µ�u�o���Z���‰�µ�•�l���•�u���•�������v�P���v���Œ���•�]�}���š���Œ�Z�������‰��
�i�µ�u�o���Z���‰���v���µ���µ�l���G���í���W���ð�ñ�X�ì�ì�ì�����]�����P�]���:�µ�u�o���Z��
�•���o�µ�Œ�µ�Z���‰�µ�•�l���•�u���•���Ç���v�P��������

�ò�ñ�U�ò�9 �ò�ò�9 �ò�ò�9 �ò�õ�9 �ò�õ�9 �ó�î�9 �ó�î�9

�/�v���]�l���š�}�Œ���<�]�v���Œ�i�� �&�}�Œ�u�µ�o���•�]
�d���Œ�P���š

�����•���o�]�v��
�î�ì�î�ì

�^���•���Œ���v��
�Z���v�•�š�Œ����

�D���v�]�v�P�l���š�v�Ç����
�‰���u���v�µ�Z���v���µ�‰���Ç����
�l���•���Z���š���v���‰���Œ�}�Œ���v�P���v��
�����v���µ�‰���Ç�����l���•���Z���š���v��
�u���•�Ç���Œ���l���š�������•���Œ�š����
�^�µ�u�����Œ�������Ç����
�<���•���Z���š���v�������o���u��
�‰���u�����Œ�����Ç�����v�������v��
�‰���o���Ç���v���v���l���•���Z���š���v��
�u���•�Ç���Œ���l���š
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�h�Œ�µ�•���v�l���]�����v�P��
�h�Œ�µ�•���v�l�W���Œ���v�P�l���š��

�&�}�Œ�u�µ�o���•�]���W���v�P�Z�]�š�µ�v�P���v
�����•�����>�]�v���l

�<�}�v���]�•�]���d���Z�µ�v��

�d���Œ�P���š �Z�‰ �d���Œ�P���š �Z�‰ �d���Œ�P���š �Z�‰ �d���Œ�P���š �Z�‰ �d���Œ�P���š �Z�‰ �d���Œ�P���š �Z�‰

�í�í �í�î �í�ï �í�ð �í�ñ �í�ò �î�ì �î�í �î�î �î�ï �î�ð �î�ñ �î�ò �î�ó �î�ô �î�õ �ï�ì �ï�í �ï�î

�í �î
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