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XPODK RUDQJ GHQJDQ ULVLNR
WHULQYHNVL +,9 \DPJ
OGO SDWNDO SHOPIDODO RYUPQ HUDQJ RUDQJ RUD|QJ RUDQ
NHVHKDWDQ VHVXD|L VWDQGDU
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= P%&\ﬁ/@g WRULQJ }|DQJ
OHQWRULQJ NOLQLV 8@6 S\SNDQ .DOL
-XPODK NRQGRP \DQJ
0,
%HODQMD NRQGRP WHUEHODQMDNDQ EXDKH EXDK
&HWDN IRUPXOLU SHPHULNVDDQ +,9 -XPQODK |IRUWPHOW \DQOQWHMHRDBHWD OHPEDU OHPEDU
cécll_-llvlilgll_\lleUPXOLU SHP)'('F;J(S'BIMQBQPXOLU \DRJ WIDWPHIW D N gHPEDU OHPEDU OHPEDU
o .
?ﬁgfgxf DWULEXW[%HQBRD§W§E§XW\DQJ\NEuBMODQMDmmmK E X D K EXDK
BHUWHPXDQ NRRUGUQDR/QDKHPIBMWHP XDQ \DQJ DOL oL
SHGXOL +,9 GLODNVDQDNDQ ' '
ORQLWRULQJ GDQ HYDXPXIDK NHUDIWRQ \0QJ
WHV +,9 GLODNVDQDNDQ ’
—XP&OéjlﬁngU;@/HPXDQ \DQJ
BHUWHPXDQ YDOLGD\é‘LL ’D+ DQ .DOL .DPpL .DOL .DOL
6RVLDOLVDVL +,9 SD-XPODK NHJLDWDQ V?VLDQDL6/|PVL \DQJ.DOL DOL

VHNRODK 603 GDQ 6

DGLODNVDQDNDQ
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7HUODNVDQDOQ\D 3HPD\DQDQ
"HVHKDWDQ 3HQ\DNLW OHQXODU
GDQ 7LGDN OHQXODU 55
-XPODK SHUWHPXDQ SHQLQJNDWDQ
SHQJHWDKXDQ GDQ|NHWHUBBSLO|DQ NjpoL NDOL N DO NDOL
SHQ\DNLW PHQXODU ODQJVXQJ
-XPODK SXVNHVPDV|GDQ 56
\DQJ GLODNXNDQ ElPWHN GD® 3 /0 ;%GDQ ;%GDQ ;%GDQ ;%GDQ
SHQGDPSLQJDQ PHQWRULQJ : : : :
XPODK SXVNHVPDV|[\DQJ
GLODNVDQDNDQ SHRPLQJIJNDWDQ
NHWHUDPSLODQ GDRQ NHPDPSXDQ
SHWXJDV NHVHKDWPQ GBEBRHVP[DV SXVNHVPDV| SXVNHYPDV SXVNHVPDV  SX
PHODNVDQDNDQ SURJUDP
SHQJHQGDOLDQ SHO\DNLW PHQXQDU
YHNWRU GD
_HILDWDQ VRVLDOLVD P
SHGXOL +,9 SDGD thﬁggﬁ%§g§%%%DQ VRVLDQBBRVE PRI poy DOL DOL
GDQ VHNRODK GL NH W
.RRUGLQDVLOLQWD_§F%W%§w%%?VDQDEQéRNDN[Um
oLOWDY SURIUDE THNHEL DX’ SURJUDR 7% & peanLd
shdixpwpQ &RsX 7%
SHUWHPXDQ PRQLWRURIDKDRHUWHPXDQ \DQJI [
HYDOXDVL 7%& GLODNVDQDNDOQ :
.XPQODK VHPLQDU \DQJ
6HPLQDUNHSDWXKD%ég%NVDQDNDQ .DOL
6RVLDOLVDVL GDQ GHXPHNDAL NH.OUD WID&DVRVLD O LV.OVL \DQJ
SRSXODVL EHULVLNRGLODNVDQDNDQ Rbb -poL -DOL -DOL
3370 OLQWDV VHNWI|RXPSIURI WBIBLDWDQ \0QJ Soll

1$3=%

GLODNVDQDNDQ

VNHVPDV
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3 370 VRVLDOLVDVL OKO@WDK NHXNVDRWD Q \0QJ
GL NHFDPDWDQ GLODNVDQDNDQ -DOL -DpL -DOL -DOL
$GYRNDVL YDNVLQ HEC %’ﬁé@
SURIUDP GDO OLQW)\)/%JI_){(/?-i YRNDVL \DQJ WHWOPNVDQD .ploL
_RRUGLQDVL WHNQLYV-SR@DYDWHILDWDQ \0QJ
VXUYHLODQV GLODNVDQDNDOQ -DOL -DpL -DOL -DOL
3HUWHPXDQ WHNQLY-XBRDKDPHUWHPXDQ \DQJ
LPXQLVDVL GLODNVDQDNDOQ -DOL -DpL -DOL
3HQLQJINDWDQ NHW H USRI NG JLDWDQ \0QJ
SHWXJDV IRJILQJ |GLODNVDQDNDQ -DOL -DpL -DOL -DOL
7HUODNVDQDO\D 3HPD\DQDO
_HVHKDWDQ SDGD 8VLD 3URGXNWLI s
XPODK SHODNVDQODQ VNULQLQJ
NHVHKDWDQ SDGD XVLD SURGIXNQMILI
Vo WDEXQ RUDQJ RUDQJ RUDQJ RUDQJ
. PQ?{IK NHILDWDQ \0QJ
HILDWDOQ SHQJXDWDG&(Lgé VDODNDO DOL
-XPODK EXODQ SHODNVD
3HODNVDQD SHODSR%ﬁ%D%(RUDQ e R oplo EXODQ EXODQ EXODQ
7HUODNVDQDQ\D|3HOD\DQDOQ
.HVHKDWDQ SDGD 3HQGHULWD 5S
+LSHUWHQVL
-XPODK SHQGHULWD KLSHUWHQV
\DQJ GLODNXNDQ SHOD\DQDBUDQ RUDQJ RUDQJ RUDQJ RUDQJ
VHVXDL VWDQGDU
HILDWDQ VWUDWLINOMRDKRNELQIBADQ \§QJ
370 GLODNVDQDNDQ
- K.NHILDWDQ \0QJ
HILDWDOQ YDOLGDVIGE%_E)%%\;ggDNDQ .DOL
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&HWDN EXNX SURJUDP -XPODK EXNX FOWPEDDQJ W OBPHY D N OHPEDU OHPEDU
&HWDN UROO EDQQHU -XPODK UROO ELRIYHU \DQJ WRIQUUGHWD|N UROO UROO
7HUODNVDQDQ\D|3HOD\DQDOQ
.HVHKDWDQ SDGD 3HQGHULWD 55
'LDEHWHY OHOLWXV
“XPODK SHQGHULWDO GLDEHWHV
PHOLWXV \DQJ GLODNXNDQ RUDQ RUDQJ RUDQJ RUDQJ
SHOD\DQDQ VHVXDL| VWDQGDU
_XP LDWDQ \JQJ
_HILDWDQ PRQHY SRY;@O%E\‘%%Z'%NDQ DOL
.RQVXOWDVL NH 'LQNKXPGDRWRUXOWDVL \DQJ GLODN X ND®RL
HIJLDWDQ ZRUNVKR $-3XROBKQNKILDWDQ \0QJ SoL
370 GLODNVDQDNDQ :
&HWDN UROO EDQQHUXPODK UROO EDQQH|U \D@XD«{i UFHWBNX p K EXDK EXDK
7HUODNVDQDQ\D|3HOD\DQDOQ
'HVHKDWDQ SDGD 2UDQJ 'HQJDQ 5s
*DQJIXDQ -LZD %YHUDW
-XPODK SHQGHULWD JDQJJIXDQ
MLZD \DQJ GLODNXNDQ SHOPUDQMQ RUDQJ RUDQJ RUDQJ RUDQJ
VHVXDL VWDQGDU
'HILDWDQ MDPERUH|-HPDDK NHILDWDQ \0QJ boL
DEXSDWHQ GLODNVDQDNDQ :
3HQJDPELODQ ORJLVVKIPNO NK SHHOQUID\WP ELODIQ \D
3URYLQVL GLODNVDQDNDQ ool -poL NDOL -DOL
_XP.QDK NHILDWDQ \0QJ
HILDWDOQ SHQJXDW)éS(LZ)%.N DODNDO .DOL
&HWDN VSDQGXN -XPODK VSDQGXNOIBIQE[V\U-IUFHVDIHNPEDU OHPED OHPEDU
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7HUODNVDQDQ\D|3HOD\DQDQ
.HVHKDWDQ -LZD|GDQ 1$3=% 55
-XPODK SHUWHPXDQ NDGH
NHVHKDWDQ MLZD RIDOL NIDOL NDOL N D O|L NDOL
-XPODK SHUWHPXDQ SHQJ Q
73 -0 >$\PDV6I?_ NIDOL NDOL
&HWDN VSDQGXN -XPODK VSDQ|IGXNBRDOK|WHUFHWDN
.HILDWDQ PRQHY QE%)fLBOODDNli/ggéIF\]%V(\{)DQ \gQy ND O | NDOL
- K JLDWDQ \OQJ
.HILDWDQ YDOLGDVlGé_%%%V?:ggDNDQ NDO | .DOL
"HWHNVL 'LQL 3HQ\DODKJXQDDOQ
1$3=%$ GL )DVI\DQNHV GDQ 55
6HNRODK
-XPODK VHNRODK GPQ SHUJXUXDQ
WLQJJL \DQJ GLODN|XNDQ
SHQJXDWDQ 8%0 83D\D VHNRODOK VHNRODK VHNROPDK VVHNRODK VANRODK
%QHUKHQWL OHURNRN EDJL JXUX
&HWDN VSDQGXN -XPODK VSDQIGXNBROK|WHUFHWDN EXDK
&HWDN VWLNHU -XPODK VWLNHU \BRODKWHUFHWERDK EXDK EXDK
%HODQMD URPSL -XPODK URPS$L \DRXDKHUEHOEXPpK F XDK EXDK
.HILDWDQ SHUWHPXD_GéLP(B% =K\§Iglgél_NDDVéDQ \gQy NDO | NIDOL
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7HUODNVDQDQ\D 3HPJHORODDQ
3HOD\DQDQ .HVHKDWDQ EDJL
3HQGXGXN SDGD .RQGLVL 5S
.HMDGLDQ /XDU %LDVD ./%
-XPODK ./% \DQJ GLDDNXNDQ
SHQ\HOLGLNDQ HSLGHPRORI% GDRQ 1% 1% A% Y
SHQDQJJXODQJDQ
-XPODK NULVLV NHYHKDWDQ DNLEDW
EHQFDQD \DQJ GLODNXND@DVXV NDVXV NDVXV NDVX NDV XV
SHQDQJJXODQJDQ
0,
%HHODQMD NDRV NHILRWREWPLYAYO YLD cLEHODXDKDNDQ EXPK =X DK EXDK
EHQFDQD
0,
%HHODQMD WRSL NHILRWEREWPREEIO YD cLEHODXMIOIKONDO EXPK =X D K EXDK
EHQFDQD
.RRUGLQDVL GDQ HY[D E( <§(
SHQDQJJXODQJDQ E4é§|)_ S g‘gé',‘\l%\gDQ\':QJ NDO NDoL NDOL NDOL
ELGDQJ NHVHKDWDQ
ORQLWRULQJ SHQDQPJIX0ODQJDQ
EHQFDQD GDQ SHOD\DPIPK NHILDWDQ \QJ |
NHVHKDWDQ SDGD N[iGMDGNVYQ QDNDQ
EHQFDQD DODP GDQ|QRQ DODP
7HUODNVDQDQ\D 3HPJHORODDQ
6XUYHLODQV .HVHKDWDQ 55
-XPODK SHODSRUDQ 6.'5
PLOJIXDO ODSRUPQ ODDSRUDQ ODSRUDQ Q|loDSRUDQ ODSRUD
-XPODK SHODSRUDQ 673 ODSRUDQ ODSRDBEUDQ ODSADSRUDQ
-XPODK SHQJDPELOPQ GDQ
SHQJLULPDQ VSHVLPHQ SH%F%\I v X
SRWHOVLDO ./% NH |oDERUB > Llﬁ‘l_éxp VOPSHO VDPSHO VDP$HO VDPSHO
UXMXNDQ QDVLRQDD
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%HODQMD MDNHW WLP JHUDN FHSDWMDNXYRODIKXMXNHW \DRAPKXLEHOD( EXDK
5DSDW HYDOXDVL HZDUV -XPODK U|DSDW b
5DSDW WHNQLV VXUYHLODQV -XPODIK UDSIDWI\DQJ GLODNVDQDN
5DSDW XSGDWH SHQ\ |
090w X3 PHSB VB 1003 oo owo
5DSDW XSGDWH SHQ\ADNLW 3' , -XPODRK |UDSDNVD OOy
5DSDW HYDOXDVL HZDUV -XPODK WRSL EXQK GLEHOBX] EXDK
6XSHUYLVL PRQLWRULQJ NHJLDWDQ
VXUYHLODQV SHQ\H )_
HSLGHPRORJL VLVWH Ld\ldelgNHJL%V(\{)DQ \gQy NDO
NHzZDVSDGDDQ GLQL| 3pQPINPERY
1%
7HUODNVDQDOQ\D 3HPJHORODDOQ
8SD\D .HVHKDWDQ .KXVXV 58S

-XPODK MDPDDK KDML \DQJ

GLODNXNDQ SHPHULNYVYDD QM®DPFP® DK M DDK MDP D

SHPELQDDQ NHVHKDWDQ
%HODQMD NDRV VLVNRRDWKIHN\DRY \DQJ GLEHODXQIV EXDK
. RRUGLQDVL WHNQL E;%%%%%gbé%%\%ﬁ? \gQJ NDO NDOL




HVLPHQ
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5DSDW SHPELQDDQ NHVHKDWDQ KDMQDXR@DK UDSDW \DQJ GLODNVD NDO
%HODQMD WHOHNRPXQLNDVL GDODP
UDQJIND SHODSRUD Q XRODKWRLRYDVYDRQJ WHUIRYRQLWDVL RUDQJ RUDQJ RUDQJ
KDML WHUSDGX ELGPQJ NHVHKDWDQ
'RQVXOWDVL SURJUDP qut
KDML NH GLQNHvsu%ﬁﬂidsb j?ZDQ\EQJ NDO NjpoL
7LP XU
7HUODNVDQDOQ\D 3HPDJDPELODOQ
GDQ 3HQJLULPDQ 6SHVLPHQ
3HQ\DNLW 3RWHQVLPO ./% NH 5s
/DERUDWRULXP 5XMKNDQ 1DVLRQDO
-XPODK VSHVLPHQ \[DQJ
GLNLULPNDQ NH /DHRUDWBHMLP HQ VSHVLPHQ | VSHVLPHQ  VSHVLPHQ VS
5XMXNDQ
3HQJLULPDQ VSHVLAHQ NH
%%/. %%7./ /DERUDWRURGBK NDVXV \DQJ GLNLNDRNX®Q NDVXV NDVXV NDVXV
568' GU 6RHWRPR6XUDED\D
3HQJIXMLDOQ GSHVLPF%Vﬁ) v !
SFRWH ) ODELS 30UD ‘5K NDVXV \DQJ GLNLNDRN®Q NDVXV NDVXV
2%2%%%LDQSSHVLPFQGR%ﬁyNDVXV\DQJsLNLquuDQ NDVXV NDVXV NDVXV
iﬂ%tﬁ%LDQSSHVLPFQGR%%XNDVXV\DQJBLNLNDWNDQ NDVXV NDVXV
SHQIXMLDQ 6SHVLPHQ ;MAY\NDVXV \DQJ GLNLULPXN NOV XV NDV XV NDV XV

.HUDFXQDQ

IDQ
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7HUODNVDQDQ\D ,QYHVWLJDVL $2DO
_HMDGLDQ 7LGDN 'LKDUDSNDQ
_HMDGLDQ ,NXWDQ BDVFD 55
,PXQLVDVL GDQ 3HPEHULDQ 2EDW
0DVVDO
-XPODK EDGXWD \DQJ
PHQGDSDWNDQ LPXRLVDVLEDGXWD EDGXWD EDGXWD EDGHWRWD
ODQMXWDQ
-XPODK ED\L EDUX QDKLU \DQJ
PHQGDSDWNDQ ,PXQLVDVL 'EDDIU ED\L ED\L ED\L ED\L
/HQINDS
-XPODK EXPLO \DQ1J
PHQGDSDWNDQ ,PxdLvDVL 7771 EXPLO EXPLO EEOPR 0D
-XPODK GHVD 8&, GHVD GHVD GH|VD GHVD GH
-XPODK NHJLDWDQ PGYRNDVL
NHPLWUDDQ GDQ SHPEHUGD®D J NjpoL NDOL NDOL
PDV\DUDNDW \DQJ GLODNVDQDND|Q
-XPODK NHMDGLDQ |NXWDQ 3DVFI
,PXQLVDVL GDQ 3HPEH UL DNHMDIAL D Q NHMDGLDQ NH@DGLNOMPGNB@DGLD
0DVVDO
-XPODK OHPDUL HV [SHQ\LPSDQ
YDNVLQ \DQJ GLODNXNDQOHPDUL |HV QHPDUL H OHPDUL HV HY OHPDUL HV
SHPHOLKDUDDQ
%LPWHN .DEXSDWHQ-XRODK NHILDWDQ \§QJ 1\ olvo
3XVNHVPDV %DZHDQ|GLODNVDQDNDQ Q
ORQLWRULQJ 5&$ 3URPOMX NHILDWDQ \HQJ .\ ol o
,PXQLVDVL 3XVNHVP[IBLODNVDQDNDQ Q
6XSHUYLVL .HILDWDQXPERKWORALDWDQ \HQJ . 1\ olvp
5XPDK 6DNLW .OLQLMLODNVDQDNDQ Q

OHPDUL
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ORQLWRULQJ 9DNVL({-XPODK NHJLDWDQ \0QJ
GDQ 5XPDK 6DNLW |GLODNVDQDNDOQ NHJLDWDQ
3HPHOLKDUDDQ GDQ SHUEDLNDQ
&RROFKDLQ /HPDUL [VXPDOKLRX®INDV \DQJ GL XNDQ
LODV .HVHKDWDGO |SHPHOLKDUDDO REXORBR N[XONDV NXON DV NXOND
GDQ3XVNHVPDV
5RPSL 7LP ORQHY 9DNXYRQDKLEDUDQJ \DQJ I
&RYLG GLUHDOLVDVLNDQ EXDK EXPK FXDK EXDK
_XPORK EDUDQJ \DQJ I
5RPSL 9DNVLQDWRU g%ﬁ% OLVDVLNDO EXDH EXDK £ X D K EXDK
7RSL 7LP ORQHY 9DN-XPODK EDUDQJ \DQJ I
GLUNDOLVDVLNDO EXDK EX[p K £ X D K EXDK
$NVHOHUDVL &DSDLDXBQDKHHDOWDQ \gQJ NDO
&KLOG LPPXQL]DWLRGLODNVDQDNDQ
(YDOXDVL .HMDGLD Q- NXOWIKQNFDN.PW D Q \0QJ NDO Aol

,PXQLVDVL

GLODNVDQDNDQ
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_RRUGLQDVL SHUVLOS
SHODNVDQDDOQ %xm@{i%?ﬁ?@@é%lk%\gm? \gQJ NDO
$QDN 6HNRODK
3HQ\XVXQDQ OLFNURSOP@RONHILDWDQ \§QJI | UL
_HJLDWDQ ,PXQLVDV|GLODNVDQDNDQ
-XPODK NHJLDWDQ \§QJ
5DSDW .RPGD .3, |¢ 0hNVDODNDO NDO DoL NDOL NDOL
6RVLDOLVDVL 9DNVL%XE/P%)%%SS;LN%V(\SDQ \BQJ - ypo
9DOLGDVL 'DWD .HJL%WBO N'f\?gigé%%%f?q ‘BRI \po
'RUNVKRS $NVHOHUDY, W,
,PXQLVDVL '‘DVDU ,F'%b%Q%SEE%%DQ ‘BRI \po DoL NDOL
V DU

/IDQMXWDQ GDQ 9DN
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(7(5$1*$1

3HUVHQWDVH ).73 )DVLO
7LQIJNDW 3HUWDPD WHU

LWDV .HVHK
DNUHGLWDVI

6 XUYH\ DNUHGLWDVL KDQ\D GLODNVDQDNDQ GL DNKLU W

DKXQ

OHQLQJNDWQ\D NX

DPIHWMHWQWDVH 56 WHUDNU]

HGLWDVL

SHOD\DQDQ NHVHK

DWDQ
B3HUVHQWDVH ).73 GHQJD

PLQLPDO

Q QLODL 6.0

3HQLODLDQ VXUYHL NHSXDVDQ GLODNVDQDNDQ GL DNKLU

U WDKXQ

3HUVHQWDVH XWLOLVDVL SHVHUWD -|
SXVNHVPDV
7$5%(7 ,1(5-% 75,
12 656$5%1 ,1',.$725 .,1(5-% .(*,$7$1 .,1(5-% ° (7(5%1*$1
7$+81
7HUVHGLDQ\D /D\DRDOQ
.HVHKDWDQ XQWXN 8.0 GDQ

8.3 5XMXNDQ 7LQJN
.DEXSDWHQ .RWD 9
3HOD\DQDQ .HVHKL

if%{@j%LW&VH SXVNHVPD

WDQ

WHUDNUHG

6HOXUXK SXVNHVPDV VXGDK WHUNUHGLWDVL

SHUVHQWDVH 3XVWX VHV

XDL VWDQGHI

3HQLODLDQ VWDQGDULVDVL WHUKDGBEDEBIVWX GLODNXN

DQ GL DNKL

SHUVHQWDVH 3RQNHVGH

VHVXDL VW

3HQLODLDQ VWDQGDULVDVL WHUKDGSRBUSROKNHQGHY GLQO

DNXNDQ GL

BHUVHQWDVH NOLQLN \D
RSHUDVLRQDO

PJ PHPLOLNL

%XODQ VHEHOXP L]LQ RSHUDVLRDBE ® KQEDLMXNDQ CELHNU K
VHKLQJJD VHWLDS \DQJ GLOD\DQLQGLODNXNDQ SURVHV

D Q X\D @ XBQ

$HULJLQD

SHUVHQWDVH SHQ\HKDW
WHUGDIWDU

WUDGLVLRQ

7HUELWQ\D ,]LQ 5X
.HODV & GDQ ' GDQ
3HOD\DQDQ .HVHKI
'DHUDK .DEXSDWH(

PDK 6DNLW

%%b%b%s \&%56 \DQJ PH

PLOLNL LMLQ
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7HUODNVDQDQ\D 3HQJHORODDOQ
-DPLQDQ .HVHKDWDQ 55
ODV\DUDNDW
-XPODK PDV\DUDNDW PLVNLQ GL DQ
SUnmL RPN RUDQJ RUDQJ RRDODJ
SHUWHPXDQ 3HOWRODIDGHUWHPXDQ o o\ Sbol
3HUEXS 8+& \DQJ GLODNVIQDND
3HUWHPXDQ )*' [MDOPQRRGHUWHPXDQ | NdoL
NHVHKDWD Q \DQJ GLODNVIQDND
LXUDQ SUHPL SHXHDW BHBRMWNOQI ¢\ |
JUHVLN VHKDW |WBWED\DUNDQ
,XUDQ SUHPL SHKGUD@DSUBPL \DQJI ¢\
3HUDZDW 3RQNHWBHED\DUNDQ
021(9 -.1
3XVNHVPDV GD()_g%PQlf NH;';\I':DV(\SDQ WS NDOL NDOL NDOL
*UHVLN GLoxDU 39D
7THUVHOHQJJDUDQ\D 2SHUDVLRQDO
3HOD\DQDQ 3XVINHVPDV 5S
-XPODK NHJLDWDQ HYDOXDVL S JDV ODE
6DO SXVNHVPDY A3 NDOL NDOL
-XPODK SHPHQXKDQ KRQRU SH Q
NHVHKDWD O VXEVLSL LRPRS EXPDQ EXODQ EXODQ EXOD
-XPODK SHPHQXKDQ SHPED\DU RU
SHUDZOW SRONHVGHY X EBS EXODQ EXODQ EXODQ EXODQ
-XPODK SXVNHVPDV \DQJ|GLO N.DQL
SHOLODLDO NLOHUMD SN b v SXVNHV[PDV SXVNHVPDV
3HUVHQWDVH SHOD\DQDQ NHVHKDWDR WLP
3.
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3HUVLDSDQ 9HULXPNIDK NHILOWDQ \DOJ,
LQHUMD 3XVNH\GRDWNVDQDNDQ
3DNDLDQ GDQ ${WXRGEW SDNDLDQ G
'HUMD /DSDQJDWULEXW \DQJ GLDE%'RI'B;) EXDK BXDK EXDK
. WDQ \DQJ

_RQVXOWDVL NH GEL@A%%NVDQDNDQ NDOL NpoOL
3HQGDPSLQJDQ|.HILDWDQ \DQJ NDOL
NOLQLN GLODNVDQDNDQ
9HULILNDVL 3HQLODLDQ
LQHUMD 3XVNHBROIMHVPDV \§QJ
GDODP .DE *UH GLODNXNDQ SlHQLODIHY|PPV SXVNHVPDV
3 %DZHDQ
9HULILNDVL 3HQ€§§%R£PDV \dos
_LQHUMD 3XVNH SXVNHJAPDV  SXVNHVPDV
WDZHDO LODNXNDQ SlHQLODLDOQ

7THUODNVDQDQ\D 2SHUDVLRQDO

3HOD\DQDQ )DVLOLWDVY .HVHKDWDQ 55

/DLQQ\D

-XPODK NOLQLN \DQJ GLADNVDQDNQQNPRQHY LOLQLN NOLQLN
-XPODK SHPHQXKDQ RSHYDVLRQDPQ,HQWRU exbbo EX0D O EXODO ExOD

30,
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-XPODK SHPHQXKDQ RSHYDVLRQDQ 3
.RPLVL 3HQDQJJXODQJD® $,'6

EXDDQ EXODQ EXODQ EXODQ

3HQJJIJDQGDDQ |_
UHNRPHQGDVL \%ZL?(PWKH(S)%?(J(%IESSBQEBB)U OHPEDU OHPEDU
YLVLWDVL NOLQL

3HUWHPXDQ HYPE3DYWDQ SHYWHPXDQ NDOL
VWDQGDU SHOD\D@DQGNODRYBRQDNDQ

ORQHY SHULMLQDHJ INDLRQNPRQHY \DQ
00 N b

GDODP NRWD GLODNVDQDNI DQ NHIJLDWDQ NHIJLDWDQ NHIJLDWDQ

-XPODK NHJLOWDQ
.RQVXOWDVL NHNRRWAQWDVL|\DQJ NDOU NDOL
GLODNVDQDNDOQ

SHODNVDQDDQ $NUHGLWDVL
)DVLOLWDV .HVHKDWDQ GL 5S
.DEXSDWHQ .RWD

-XPODK SHQGDPSLQJDQ DNUHGLWDVL| NOLQLN NDOL NDOL DOL

-XPODK 3HQGDPSLQJDQ 3DVFBX$\}\'I\H—M>L[W/DVL

3XVNHVPDV SXYNHVPDV SXVNHVRDV
éﬁ%?\l%ﬁgi(\tfjvy:/l 3xVNHvplpy SXVNHVRADV SXYNHVPDV SXVNHVPDV
ZisﬁﬁsgésJDQ SDVFD DNUHGLWRVY by SxUNHVPDY SYVNHVADY
6XUYH\ UHDNUHGLWDVL §XVNHVPDYV SXVNHVPDV SN MVRIPD V S X

-XPODK NHJLOWDQ
NRQVXOWDVL SINRQQYX¥QWDVL[\DQJ .DOL
GLODNVDQDNDQ

-XPODK NHJLOWDQ \DQJ

.HIJLDWDQ 33, GLODNVDQDNDQ .DOL
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.HIJLDWDQ 330,
- X P K_NHJLOWDQ \DQJ
SHQIJXNXUDQ ,pGL .DOL
OXWX 3.0 §<|_ NAVYo DN D Q
.HIJLDWDQ 330, XQWRENK NHJLOWDQ \
SXVNHVPDV GLODNVDQDNDQ B%f_ -DOL DOL -DOL
.HILDWDQ ORQH\-&XI?&P&SSI%II_\IE)V(\SDQ \Bgi NDOL
NHILDWDQ 330(| XU \ sy dwpo \poJ
5H $NUHGLWDVLGLODNVDQDNDQ .DOL
3XVNHVPDV
7THUODNVDQDQ\D 3HQJHQGDOLDQ
GDQ 3HQJDzZDVOQOQ VHUWD 7LQGDN
/IDQMXW 3HQJDZDVDQ 3HUL]LQDQ 53
5XPDK 6DNLW .HODV & GDQ '
-XPODK UXPDK VDNLW \DRQJ GLEHULNDQ
SHPELQDDQ SHQJDZDVD®Q GDQ 56 56 56
SHQJHQGDOLDQ
3HPELQDDQ GDQ-XPODK NHJLOWDQ
3HQJDZDVDQ 56/ &SHPELQDDQ \DPQJ NDOL DOL
*UHVLN GLODNVDQDNDQ
3HPELQDDQ GD®-XPODK NHJLOWDQ
3HQJDZDVDQ 56/ &SHPELQDDQ \DQJ NDOL NDOL NDOL NDOL
%DZHDQ GLODNVDQDNDQ
7THUODNVDQDQ\D 3HQLQJIJNDWDQ
OXWX 3HD\DQDQ )DVLOLWDYV 5S
.HVHKDWDQ
-XPODK UXPDK VDNLW \DRJ PHODSRUNDQ 56 56 6 5656 5
SHUWHPXDQ (YE_ \VA I c)
ODSRUDQ 7DKX g%%o?;%ﬁgﬁ NIS/N[Hngl\?D DOL
6,56 2QOLQH
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7HUODNVDQDQ\DP 3HQ\LDSDQ
3HUXPXVDQ GDQ 3HODNVDQDDQ

3HOD\DQDQ .HVHKDWDQ 5XMXNDQ >3

-XPODK SXVNHVPDV \DQJ
SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ
GHQJDQ NHJLDWDQ 36&

PHODNVDQD|NDQ
SXVNHVPDV
5DQ 6LVUXWH

SX[VNHVPDV SXVNHVPDV

-XPODK 56 \DQJ PHODNVOQDNDQ
SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ 56
GHQJDQ NHJLDWDQ 36& GDQ 6LVUXWH

56 56 56 56

+RQRU SHOD\D@DXPODK KRQR
NHVHKDWDQ UX|MSX.NEDQDUND Q

U \DQJ

UXSILEDK UXs UXs UXSILDK

-XPODK NHJLOWDQ )*:

.
)* '35 \DQJ GLODNVIDHQDND®BPOL

NDOL

2ULHQWDVL 'HJL-Q(WmK3g§|UWHPXDQ

GL 7TUHQJJDOHN .
%DOQGLOJ o MELobNvDQDNDOQ

SHODWLKDQ %DQWXPR*SGERHPxDQ

'DVDU OHQGXNX
HILDWDQ 36& 0 GLODNVDQDNDQ

NDOU

SHODWLKDQ 7H
&HQWHU GDODP
SHQJXDWDQ .HIJLWMDMIDXK GLODWLK
3XEOLF 6DIHW\ &EHQWHU

PDJD GL &DOO

KPQINORUD Q) \DQ L o

3HQJHPEDQJDQ
.DE *UHVLN
%DZHDQ

3 §ODKRUDQ1\DQ%UD
HODK GLODWLK Q4

SHUWHPXDQ (Y[
3HODNVDQDDQ
WLQJIJNDW 3XVN
56

OXDVL
B8P ODK SHUWHPXDQ

\DRDVGEDQNVIHQDNDQ NDOL

SHUWHPXDQ
3HQIXDWDQ 6LVWHP HUWHPXDO
5XMXNDQ 7HUL( ngVg
6 6587 GL.DEQ%%J VODNVDQDNDQ
*UH

NDO L
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OSUSUDW _ RRUGL

BURJUDP GDODH
26

BHNWRU GDQ /LIQWBWDK SHUW

\ YO OXKIDID N V [

HPXDQ

QDNDQ

NDOL|

HILDWDQ WHQI
.RQVXOHQ

%LD\D 2SHUDVL[R
D

%{B8DK NDVX

\71/ UWDQJJXO

\PQPpvxy

bQJL

ND|V XV

NDVXV

NDVXV

.RQVXOWDVL NH
B3URSLQVL -DZD

K, NHJLD
}{)WDVL

i

WDQ
\DQJ NDOL

VDQDNDQ

NpOL

7HUODNVDQDQ\
3HOD\DQDQ .HV

7TUDGLVLRQDO

$VXKDQ 0DQGLU
7UDGLVLRQDO /

D 3HQJHORODDOQ
HKDWD Q
SNXSXQNWXU

L GDQ

DLQQ\D

5S

-XPODK NXQMXQJDQ VDU
NHVWUDG

PQD SH,&)&)&?(

pDQ

DOL

NDOL

-XPODK SHPELQDDQ SHQ\

HKDW WUDG

LVLRQDO

NDOL

N D OJ|L

NDOIL

NDOL

-XPODK SHPELQDDQ SUR/J

UDPPHU NHYV

WUDG

DL

NDDO L

NDOL

RUNVKRS 3URJ
<DQNHVWUDG

UXPODK NHJLDO

WDQ \\PDQ L

GLODNVDQDNDOQ

.RQvVXowbvVvL 3y
<DQNHVWUDG N

URYLQVL -DWLJP

HJLDO

St

WDQ \\PDQ L

DQDNDQ

NDOL

3HPELQDDQ NH
3HQ\HKDW 7UDG(
ZLOD\DK 3XVNH
.HFDPDWDQ .RW

VDUDQD
LXPRQRGHPE|
MBIV GXLD0D NV 0
D

QDDQ
QDNDQ

NDOUL

NDpOL

3HPELQDDQ 3H(

3XVNHVPDV

7TUDGLVLRQDO &
%DZ¥

kil

QDDQ
ODNDYPOL
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7$+81 [
5DVLR GRNWHU VSHVLD|IOLVY RENJQ SHU
MXPODK SHQGXGXN
5DVLR GRNWHU VSHVLD|IOLVY DQDN SHU
MXPODK SHQGXGXN
5DVLR GRNWHU XPXP SHU MIXPODK %DUX ELVD GLWHWDSNDQ SDGD WINEDK MXOKQC
SHQGXGXN VHODPD VDWX WDKXQ
OHQLQJIJNDWQ\D [NXDQWLWDV GDQ
NXDOLWDV VXPEMRVER\BLGDQ SHU MXPODK|SHQGX
NHVHKDWDQ
5DVLR SHUDZDW SHU MXPODK SHQ
5DVLR DSRWHNHU SHU MXPODK SH
3HUVHQWDVH WHQDJD NHVHKDWDQ \DQJ 6HPXD SHULMLQDQ \DQJ PDVXN 3HUWLS VOWDLE &
LMLQ GHQJDQ SHQJDMXDQ
6HPXD SHULMLQDQ \DQJ PDVXN SH.WDLS VOWDICE B
SHUVHQWDVH VDUDQD NHIDUPDVLDQ \D( GHQJDQ SHQJDMXDOQ
7$5*(7 7$5*(7 .,1(5-$% 75,:8/%1
12 6$6$5%$1 ,1',.$725 .,1(5-% .(*,$7%0L .,1(5-% .. (7(5%1*%$1
7$5+81 C
7HUVHGLDQ\D )DVLOLWDYV
3HOD\DQDQ .HVHKDWPR/KQWENH SHPHQXKDQ VPUDQD SuUDVDUDQO
8.0 GDQ 8.3 .HZHQDEPB®ODODW NHVHKDWDQ VHV|XDL GHQJDQ NHEXW
'DHUDK .DEXSDWHQ .RWD
BHUVHQWDVH NHWHUVHGLDDQ %0+3 VHVXDL
GHQJDQ NHEXWXKDQ
3HUVHQWDVH NHWHUVHGLDDPQ REDW VHVXDL GH

NHEXWXKDQ




7HUODNVDQDQ\D 3HUHQFDQDDQ

.HEXWXKDQ GDQ

3HQGD\DJXQDDQ 6Y3HUVHQWDVH SHPHQXKDQ MHQLV WHQD|JD
ODQXVLD .HVHKDWPMHXE@WDXWDQ \DQJ GLEXWXKNDQ 3XVNHVPDV GDQ
8.0 GDQ 8.3 0DQXV| MDA QIDQ

:LOD\DK .DEXSDWH[Q .RWD

7HUODNVDQDOQ\D

3HQJHPEDQJDQ OXWX GDQ

3HQLQJNDWDQ .RPBHWHWOQWDVH SHODNVDQDD® NHIJLDWDQ SHODWLKDQ
7HNQLV 6XPEHU 'D|B DO EXPERQJDQ WHNQLV

.HVHKDWDQ 7LQJNDW 'DHUDK

.DEXSDWHQ .RWD

7HUODNVDQDOQ\D 3-|QHUELWDQ JLQ

$SRWHN 7RNR ZED,\%V q\ﬁ V8 YLWDVL VDUDRD NHIDUPOVLDQ
HVHKDWDQ GDQ z’v% }DQDQ NHIDURADVLDQ

8VDKD OLNUR 2EDW 7UD

8027

7HUODNVDQDQ\D 3HPEHULDQ

6HUWLILNDW 3URGXNVL XQWXN

?ﬁyHD}?DDW%UQR?HXONS/\}' 9{ H VDUDQD SURGIXNVL DODW|NHVHKDOWDQ
GDO 2HUEHNDODQ WHQWX GDQ SHUEHNDODQ|NHVHKDWDQ
5XPDK 7DQJJD .HO 3‘3/

7HUWHQWX 3HUXVDKDDQ 5XPDK

7DQJJD

7HUODNVDQDQ\D 3HQHUELWDQ

6HUWLILNDW 3URG>(NVL 3DQJDQ

QGXVWUL 5XPDK 7|0 SRI%VH VDUDQD ,QGXYWUL 5XPDK 7DQJJD
LRPRU 3,57 GHEDJ 573 \DQJ PHPHQXKL V\DUDW
3URGXNVL XQWXN

ODNDQDQ OLQXPDQ

\DQJ GDSDW 'LSURJXNVL ROHK

,QGXVWUL 5XPDK 7|DQJJD

7HUODNVDQDQ\D 3HQHUELWDQ

6HUWLILNDW /DLN

7HPSDW 3HQJHORO

730 DQWDUD ODLQ3HMWHMH@WRDYH VDUDQD SHQJHORODDQ PPNQDDQ
5XPDK ODNDQ 5HVWRUDR VDML VHVXDL VWDQGDU GDQ EHULMLQ
‘HSRW $LU OLQXP [$0

7HUVHOHQJJDUDNDQQ\D

3HPHULNVDDQ GDQ 7LQGDN

/IDQMXW +DVLO 3HHHULNVDDQ

3RVW ODUNHW SDG|BHBURBIWBNVH SHQJDZDVDQ SRVW PDUNHW

GDQ 3URGXN ODNDRDQ

OLQXPDQ ,QGXVWUL 5XPDK

7DQJJD
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7HUODNVDQDQ\D 3HUHQFDQDDQ
3HPEDQJXQDQ 5XPPK 6DNLW
EHVHUWD 6DUDQD 58S
3HQGXNXQJQ\D
-XPODK SHODNVDQDDQ SHUHQFDQDPQ §XPDK .
6DNLW \DQJ DNDQ GLEDQJIXQ
3HUHQFDQDDQ|_
3HPEDQJXQDQ ?ﬁgﬁﬁ(Nggh%ﬁDQ Nﬁ%ﬁDVDQ
6DNLW *UHVLN oY)
7HUODNVDQDQ\D 3HPEDQJXQDQ
3XVNHVPDV 5S
-XPODK SXVNHVPDV \DQJ GLEEDQJXQ SXVNHVP|DV S X
. l:XPODK NHJLDWDOQ \DQ
*
.HILDWDQ ) &LODNVDODND( N%J{DVDQ
HIJLDWDOQ
3HPEDQJXQDQ|-XPODK UDSDW |[XDQJ NDO
3XVNHVPDV 'DGE®ISODNVDQDNDQ
XQLQJ
.HILDWDQ
3HPEDQJXQDQ'Xigm§SSSEB%XDQJ NDO
3XVNHVPDV '‘XNRb
3HQJDZDVDQ
3HPEDQJXQDQ|-XPODK SDNHW \DQJ SDNHA
3XVNHVPDV 'DGE®ISODNVDQDNDQ
XQLQJ
S8HQJDZDVDQ | ypopk SDNHW \DQJ
3HPEDQJXQDQ ODNVDODNDG SDNH\
3XVNHVPDV ‘XNRb
7HUODNVDQDQ\D 3HPEDQJXQDQ
YDVLOLWDV .HVHKOWDQ /DLQQ\D 5s
-XPODK 3HPEDQJXQDQ 3XVNHVPDV SHPEDQWX SX VW X

NHVPDV

SXVWX
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HJILD
3HPEDQJIXQDQ |
3XVNHVPDV3H%§%%%%;§VWX PQJ SXVWX
38678 7DPEDN
% HL
7HUODNVDQDQ\D 3HQJDGDDQ
6DUDQD )DVLOLWDYV 3HOD\DQDQ Es
HVHKDWDQ
-XPODK SHQJDGDDQ ,3$/ 3XYNHVPDV SDNHW SDINNHHIY SDNHW
3HPEDQJIXQDQ |, § Y}
3HQIRODKDQ Sf: {1 bREREHQI0GP00 38/ SONHwW
3XVNHVPDV
7HUODNVDQDQ\D 3HQJDGDDQ
3UDVDUDQD GDQ 3HQGXNXQJ
)DVLOLWDV 3HOD\QQDQ 55
"HVHKDWDQ
-XPODK SHQJDGDDQ ,3$/ 3XYNHVPDV SDNHW SD 8B MWH SEINHHY
-XPODK SHQJDGDDQ PRELO PPEXOPQFHIIDZDW
CDUXUDW pgex ity XQLW
-XPODK XQLW PHVLQ IRJJILQP \DQJ GLDGDNDQ QLW w XQLWQL
3HPEDQJIXQDQ[
,QVWDODVL 3H%§E§£§§§§5\DQJ SDNHW SONHW SDNHW SDNHW
sLu /LPEDK 3xVNH
3HQJDGDDQ PREXPODK SHQJDGDDQ \DQJ COLW
DPEXODQFH |WHUODNVDQD Q
3HQJDGDDQ PHVXRODK SHQJDGDDQ \DQJ
IRJILQJ WHUODNVDQD XQLW ArQLW
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3HQJDGDDQ $0ODW
.HVHKDWDQ $0DW
OHGLN )DVLOLWDYV
.HVHKDWDQ

BHQXQMDQJ
3HOD\DQDQ

5S

-XPODK SHQJDGDDQ DONHYV
PHGLN GL )DVLOLWDV .HVHK

DOD
DWD

oNHRA

KQMDQJ

SONHW

.RQGLVL $ODW

3HUMDODQDQ 'LQDV ORQLWHR

.HVHKDWDQ GL 3XVNHVPDV

ULQJ (YDO
SXVNHV

XDVL
P DV

SX

NHVPDV

SXVNH

VPDV VPY

XVNHVPDV

SX

3HQJDGDDQ OH
7UDQVSRU %R]

GXPDOK OHGLFD
%R

XQLW,

XQLW

XQLW

XQLW

3HQJDGDDQ $0O
.HVHKDWDQ $0
3HQXQMDQJ
OHGLN GL 3XVN
$3%"

DXPODK 3HQJDG
DMWHKDWDQ $0
3HQXQMDQJ
BNGDN GL 3XVN
$3%"'

DDQ $ODW
w

HVPDV

DODW

ODW

3HQJDGDDQ $0
.HVHKDWDQ $0
3HQXQMDQJ
OHGLN )DVLOLV
3HOD\DQDQ .H

DXPODK 3HQJDG
DMWHKDWDQ $01
3HQXQMDQJ
MCHG LN )DVLOLW
HKOMDQDQ .HV

DDQ $0DW
w

DV
HKDWDQ

SDNH

3HQJDGDDQ DG
3XVNHVPDV '$

NHROGK 3HQJIDG
L.GL 3XVNHVPDV

XQL

QLW

3HQJDGDDQ OR
3URPRVL .HVHH

EXBODK SHQJDG
PWRPQRVL .HVHK

DDQ OREL(
DWDQ

XQLV

3HQJDGDDQ 9D
UHIULJHUDWR

FRPOBK 9DFFLQ
UHIULJHUDWRU

XQLW

QLW

NH
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3HUMDODQDQ [-@P®DK 3HUMDQDQDQ 'LQDV
ORQLWRULQJ |Oorog@LwprR/uwLQJd (YD v
'ROGLVL SODW| RQGLVL $ODW QLONhvlpov SXYNHVPDV SXVNHVPDV SXVNHVPDV
.HVHKDWDQ GL.HVHKDWDQ GL
BHUWHPXDQ 8MIXPQDK BHUWHHRXDQ 8ML
$ODW .HVHKDWDXQJIVL $ODW .HVHKDW.
"HGRNWHUDO | HGRNWHUDQ ERMPRpov SXYNHVPDV SXVNHVPDV SXVNHVPDV
EDUX EDUX
3XVNHVPDV -XPODK 3XVNHV[PDV
PHPEHULNDQ SREPHHQUDQDQ SHOD)
NHJDZDWGDUXU\DHNJDQDWGDUXUD'%%Q'Q'QVPDV SXYNHVPDV SXVNHVPDV SXVNHVPDV
PDWHUQDO QHRROPDWMHIUMDO QHRQDWDO
7HUODNVDQDQ\D 3HQJDGDDQ
%DKDQ +DELV 3DNDL 5S

-XPODK SDNHW SHQJDGDDQ [EDKDQ NLPLD SDNHW DOD D (DD W DODW

-XPODK 3HQJDGDDQ 5HDJHQ|$0D

/DERUDWRULXP 'DVDU VDN HW gQoDw DODW DPDW DOD

-XPODK 3HQJDGDDQ &DWULGJH 7&0 WHV obDW DODW OQODW D DODW

-XPODK 3HQJDGDDQ 970 SFV DODV DW DODW DODW DO

-XPODK 3HQJDGDDQ %0+3 +,0 GDQ 3,06 WHYV DODWDODW pPODW DODW

-XPODK 3HQJDGDDQ $3' SDNHW DODW DW DODW®DW DO

-XPODK 3HQJDGDDQ ORXWK BLHFHV ER] DODWOOW DOpP@WDW
3HQJDGDDQ SDNXRODK SDNHW
SHQJDGDDQ %QE®KDQ KDELV SPNDL BQWWN DIODW DODW DODW
XQWXN +,9 SHPHULNVDDQ +,9
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3HQJDGDDQ SDNH
SHQJDGDDQ %c%%{V%DEKH%i%%DS%DES DODW DIODW DODW, DODW
XQWXN =Q
3HQJDGDDQ FDUMWAMKHMHQJIDG|DDQ
280 &DWULGJH 7&0 DODW DIODW DODW, DODW
3HQJDGDDQ NE%@PL\%@KGWQJDGDDQ B W DIODW DODW, DODW
3HQJDGDDQ VC%WK%E}\?EWQJDGDDQ SEID W DIODW DODW, DODW
-XPODK 3HQ
3HQJDGDDDQ UBHBDHBRQ 2 +,9 5HDJHQ
+.9 B\SKLOLY DODW DIODW DODW, DODW
GDQ %0+3 EHUDSD
7HUODNVDQDQ\D 3HPHOLKDUDDQ
5XWLQ GDQ %HUNDOD $0DW 5S
.HVHKDWDQ $0ODW BHQXQMDQJ
OHGLN )DVLOLWDYV SKPOPKADPE@DW NHVHKDWDQ DPODW SHQXQPMDQJ PHGLN
.HVHKDWDQ GL SXVNHVPDV \DQJ GLODNXNDQ NDOLWUDVL GDQ DODW DODW DODW DODW
SHPHOLKDUDDQ
?;EPF':L?E')‘V';E{BLXF-XPODK DODW OQDERUDWRULXP
6WD \D XND|Q NDOLEDWVL DIODW DODW, DODW
QGDULVDV|_. \h KDUDDQ
GDQ ,QVWUXP}—S
7HUODNVDQDQ\D 3HQJHQGDOLDQ
GDQ 3HQJDZDVDQ ¢
/IDQMXW 3HQJDZDVPQ 6HUWLILNDW
3URGXNVL $ODW .HVHKDWDQ 55
.HODV 7HUWHQWX GDQ 3.57
.HODV 7HUWHQWX 3HUXVDKDDQ
5XPDK 7DQJJD
-XPODK NXQMXQJDQ SHQJDZDVDQ § VPUDQD
SURGXNVL DODW NHVHKDWDQ GDQN Qv NPOL NDOL NDOL NDOL
3HUMDODQDQ L
50DP RWD XBARS U2 g PP 8L ot
6DUDQD 3.57
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7HUODNVDQDQ\D 3HPHQXKDQ
.HEXWXKDQ 6XPEHU 'D\D
ODQXVLD .HVHKDWDPQ 6HVXDL 5S
6WDQGDU
-XPODK NHJLDWDQ ELPWHN [SHUHQF ODQ
NHEXWXKDQ QDNHV Q\IDDoq' NPOL
-XPODK NHJLDWDQ SHODNVDQDDQ 3,', NDOL NDOQO L N D|®ID O L N I
-XPODK NHJLDWDQ SHPHQXKDQ NI—'F[?%/\{ KDQ GL
%DGDQ 336'0 . HPHQNHYV 5, NPOL NDOL
-XPODK NHJLDWDQ SHUWHPXDQ N[T\@LéELQDVL GDODP NDOL
UDQJND GLVWULEXVL GDQ SHPHU P 6'0.
-XPODK NHJLDWDQ SHUWHPXDQ N[?\@LéELQDVL GDODP NDOL NDOL
UDQJND GLVWULEXVL GDQ SHPHU P 6'0.
-XPODK NHJLDWDQ
%LPWHN SHUHQFDQDBPMXDQ 3HUHQFDQDDR bolL
NHEXWXKDQ QDPMHEXWXKDQ 7HQDJD '
.HVHKDWDQ
-XPODK NHJLDWDOQ
.HILDWDQ SHO|BMWUNIPX®Q 3HUHQF DDR
3,", . HEXWXKDQ 7HQDJD E')\I%OEK NDOL
.HVHKDWDQ
; NHJIJLDWDOQ
.HILDWDQ SHP ?1
NHEXWXKDQ G%/@%&%XDQ 3HJHQFE.)I98IPQ NDOL
336'0 . HPHQNHpV KDQ 7HQDJD
: .HVHKDWDQ
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_HIJLDWDQ SHUWMKP®DR NHJLDWDQ
NRRUGLQDVL GBBODWHPXDQ 3HUHQFDQDDR SoL
UDQJIND GLVW U LEXXW)>GMD® 7HJDJID :
SHPHUDWDDQ $'BVHKDWDQ
_HIJLDWDQ SHUWMKP®DR NHJLDWDQ
SHUHQFDQDDQ|3HUWHPXDQ 3HUHQF 0
NHEXWXKDQ WHEBXWXKDQ 7HQDJD R=lcH DOL
NHVHKDWDQ |.HVHKDWDOQ
7HUODNVDQDQ\D 3HPELQDDQ
GDQ 3HQJDZDVDQ §XPEHU 55
‘D\D
-XPODK NHILDWDQ ELPWHN NH SXVNHVPDV NpOL NDOL
-XPODK NHIJLDWDQ 1DNHV 7HODGDQ NDOL NDOL
-XPODK NHIJLDWDQ SHUWHPXDQ WH@@}EW DQJIND
NUHGLW MDEDWDQ IXQJVLRODO N DWDQ NpOL NDOL NDDL NDOL
“XPODK NHJLDWDQ VXSHUYLL NDOL NDOL
-XPODK SHUWHPXDQ RUJDQUVDVL SURIHVL NDOL NDOL NDOL
(YDOXDVL 3HODXROR DG ILDWDQ \D
3 CLODNVDODND BbL DL DOL DOL
_XPODK NHJLDWDQ \D
3HODNVD QDD U HN Vb obN DG oL NDOL
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:XPODK NHJLDWDQ \DQ1J
HILDWDQ ) TNV bobND g NDOL NDOL
3HODWLKDQ %DYP@DKGRQDQJ \DQJ RUDG
-DVD PHQJLNXWL SHODWLKDQ 0
-XPODK RUDQJ \DQJ
SHODWLKDQpl o LNXWL SHODWLKDQ RUDRJ
3HODWLKDQ
3HQDWDODN /- X@PDD& RUDQJ \DQJ RUDbJ
*DQJJIXDQ -LZPPERILNXWL SHODWLKDQ R
3HUDZDW GL[).73
HoPD0DO 30l RROR RUDQI |0 RUD QP
: s 3 PHGILNXWL SHODWLKDQ Q
- J\DQJ
SHODWLKDQ Skpﬁﬁd%'%é&w}ﬁ'm DWLKDQ RUDQJ
3’.333%?)%55%?9%%5@ DQJ RUD®J
HVHKDWD B I'NXWL SHODWLKDQ
7HUODNVDQDQ\D 3HQJHQGDOLDOQ
GDQ 3HQJDZDVDQ {
/IDQMXW 3HQJDZDVPQ 3HUL]LQDQ
$SRWHN 7RNR 2EDW 7RNR $ODW 55
HVHKDWDQ GDQ 2$WLNDO GDQ
8VDKD OLNUR 2EDW 7UDGLVLRQDO
8027
-XPODK DSRWHN GDQ WRNR [REDW \RQJ|GLELQD NboL NDOL NDbL NDOL
GLDZDVL
-XPODK NXQMXQJDQ SHUL]LQDQ W DODW
NHVHKDWDQ GDQ RSWLNDO FH6L NpoL NDOL NDPL
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_XPODK VDUDQD NHIDUPDVLPQ \D VLWDVL
GLELOD Vo Bl VDUDQD VDUDOQP VDUDQD VDUD|QD
5DSDW 7LQGDN
SHQJDZDVDQSQ%E&%%%ggﬁgaDQJ NDO
DSRWHN WRNF
-XPODK UDSDW \DQJ
5DSDW /LQVHN| S\ ' Sh Y 50 bNDd NDOL
3HPELQDDQ NH
$SRWHN 7RNR P-EPWDKRIHPELQDDQ \DQJ
-DPX 8027 GLODNVDQDNDQ NHJLDWDQ
3XVNHVPDV
3HPELQDDQ NH-2XPNK SHPELQDDQ \DQJ
$ONHV 2SWLNDGLODNVDQDNDQ NHJLDWDQ
7HUODNVDQDQ\D 3HQ\HGLDDOQ
GDQ 3HQJHORODDQ 'DWD
3HUL]LQDQ GDQ 7LQRGDN /DQMXW
3HQJDZDVDQ ,]JLQ §SRWHN
7RNR 2EDW 7RNR $ODW 55
.HVHKDWDQ GDQ 2$WLNDO GDQ
8VDKD OLNUR 2EDW 7UDGLVLRQDO
8027
-XPODK SHQ\HGLDDQ GDWD BHULJLQDQ |[GDQ WLQGDN
ODQMXW L]LQ DSRWHN WRNR REDWMDKW@&NR DONHV GDQ WDKXQ W DK X g W[DKXQ WDKXQ
RSWLNDO VHUWD 8027
5DSDW .RRUGLIQDVL
3HQJIDZDVDQ 6PYRRBy ypspw \poJ
3HOD\DQDQ .HI v NDG .DOL
SHUVLDSDQ PRIIWRPYR
HYDOXDVL
-XPODK NHILDWDQ
?ggéD§;¥5%33§%§EZDVDQ\DQJ NDOL NDOL NDOL NDOL
NVDQDNDGQ
7HUVHOHQJJDUDQ\D
3HQJHQGDOLDQ GDQ
3HQJDZDVDQ 6HUW|D 7LQGDN
/DQMXW 3HQJDZDVPQ
3HUEHNDODQ .HVH 55
7DQJJD .HODV 7HUWHOQWX
3HUXVDKDDQ 5XPDK 7DQJJD
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-XPODK NXQMXQJDQ NH VDUDQD 3HUEHNDODQ
.HVHKDWDQ 5XPDK 7DQJJD Do NpOL NDOL
3HUWHPXDQ
SHPDQWDSDQ | ypopk SHUWHRXDQ \DQJ
.HWUDPSLODQ DNVDODNDC NDO L
3HQJIXQDDQ 2EPW
5DVLRQDO 325
3HUWHPXDQ *HUDNDQ
ODV\DUDNDW &H g
oigu Q0N Do BEEHAK SHLMHTXPQ 1853, NDg
*HPD &HUPDW |EF
.HORPSRN ODV|DUDNDW
;';g‘gSPGXHDQQJD'éL-J_%%(%SK SHUWHRXDQ \DQJ NDd
%8 ( -$08 G NVDQDNDQ
%LPWHN 3HWXJDV 6DUDQD
3HOD\DQDQ .HI
GDODP 3HPHQ QE P8ODDNKV§('5%V&/32 \DQJ NDO U NDOL
BWDQGDUW GD
3HUV\DUDWDQ
7HUODNVDQDQ\D 3HQJHQGDOLDQ
GDQ 3HQJDZDVDQ ¢{
/IDQMXW 3HQJDZDVPQ 6HUWLILNDW
3URGXNVL 3DQJDQ|,QGXVWUL
5XPDK 7DQJJD GDQ 1RPRU 3
,57 6HEDJDL ,]LQ 3URGXNVL 5S
XQWXN 3URGXN ODNDQDQ
OLQXPDQ 7THUWHQWX \DQJ GDSDW
'LSURGXNVL ROHK [QGXVWUL
5XPDK 7DQJJD
-XPODK SHQ\XOXKDQ XQWXN ,573 NDOL NDOL
-XPODK SHUWHRXDQ \DQJ
3HUWHPXDQ 3'5(?<LODNVDQDNDC NDO L
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7HUODNVDQDQ\D 3HQJHQGDOLDQ
GDQ 3HQJIDZDVDQ ¢
/DQMXW 3HQJIDZDVPQ
3HQHUELWDQ 6HUWLILNDW /DLN
+LILHQH 6DQLWDVL 7THPSDW 55
3HQJHORODDQ ODNDQDQ 730
DQWDUD ODLQ -DVPp %RJID 5XPDK
ODNDQ 5HVWRUD GPQ 'HSRW $LU
OLQXP '$0
-XPODK SHQ\XOXKDQ XQWXN MDV D NDQWLQ
UXPDK PDNDQ NBBY NDOL
-XPODK 7THPSDW 3HQJHOROODQ 0ODNDQD|Q 730
\DQJ GLODNXNDQ SHQIHQGDOLDO GRQ 230 30
SHQJDZDVDQ VHUWD WLQGD|N ODQMXW [SHQJIDZDVDQ
SHQHUELWDQ 6HUWLILNDW /DLN +LJLHQH 6DQLWDVL
0
#LPWHN SHQ\XOXKBRY ELPWHN \DQJ
HDPDQDQ 3DQUP N vDODND] NDOL
EDJL ,573
5DSDW .RRUGL[QDVL
3HQJDZDVDQ GBRMEDK UDSDW \DQJ NDO
UDQJIND 3HQHUBILWDYVDQDNDQ -
6HUWLILNDW 3URGXNVL 3,57
., |-XPODK SHODWLKDQ \DQJ
3HODWLKDQ ") &\ 6 pNVDOQDNDG NDOL NDOJL
-XPODK SHODWLKDQ \DQJ
3HODWLKDQ 3.8, 0 h N\ D obNDd NDOL NDoL
5DSDW .RRUGL[QDVL
3HQJDZDVDQ G|BR®®DK UDSDW \DQJ NDOL
UDQJIND 3HQHUBILWDEVDQDNDQ
6HUWLILNDW 3URGXNVL 3,57
5DSDW 3HQJNDM
20003 6HUWLILWPILK, SO 5D [0 NoL
3URGXNVL 3,57
3HPELQDDQ NH-XPODK SHPELQDDQ \DQJ NodL
3XVNHVPDV %OBHEDQNVDQDNDQ
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7HUODNVDQDQ\D )DVLOLWDVL
3HPHQXKDQ .RPLWPHQ ,]LQ
$SRWHN 7RNR 2EDW 7RNR $ODW
_.HVHKDWDQ GDQ 28WLNDO GDQ 58
8VDKD OLNUR 2EDW 7UDGLVLRQDO
8027
-XPODK NXQMXQJDQ SHPHQXKDQ %ﬁ%}WPHQ LILQ
WRNR DODW NHVHKDWDQ GOQ RSWLENDd NpOL NDOL NDDL NDOL
-XPODK SHUWHPXDQ SHPELQDDQ ,IDVLODLWDYV
NHIDUPDVLDO NDYL NDOL NDOL
-XPODK SHUWHPXDQ SHPELQDDQ ,IDVLOLWDYV
NHIDUPDVLDQ GDQ NRRUGLQDVL NEdL NDOL NDOL
3HQ\XOXKDQ .HDPDQDQ
3DQJDQ -DVD %RIMODK SHQ\XOXKDQ \DQJ
5XPDK ODNDQ [BQWDEVDQDND( NHJILDWDQ NHJLDWDQ
6HNRODK
"RUNVKRS +\JLHQH
6DQLWDVL EDJ-XPODK ZRUNVK|[RS J
3HQ\HOHQJJD U/ BODKNBDQDNDQ Wil owoo NHJLDWDQ
'$0
5DSDW .RRUGL[Q
3HPHULNVDDQ %%%%%QgggﬁgaDQJ NDO|L
PDNPLQ
'"HVN GDWD VDUX@DDK NHIJLDWDQ GHVN NDOL
PDNDQDQ PLQXPDI@ GLODNVDQDNDQ
s -XPODK NHJLDWDQ \DQJ
*
)r 35 GLODNVDQDNDQ NDOL
S .
EWXGL %DQGLQIHHpRVPHsLbwWDo \DQJ
3DQJIDQ $PDQ B 3 \VDQDNDG NDOL
1JDQMXN
SHPELQDDQ .DOWPQDK SHPELQDDQ \DQJ Ko ulL
6HNRODK 6HKD\@LODNVDQDND(
3HQJDZDVDQ OPMPQDR NHJLDWDQ \DQJ Ko ulL
6LDS 6DML GLODNVDQDNDQ







